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§15
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelijat / lisatiedot:

Satu Hahtonen, hallintosihteeri, satu.hahtonen@keusote.fi

Kokouskutsu on ldhetettava hallintosaannon 8 146 mukaan 4 pdivaa ennen
lautakunnan kokousta kullekin jasenelle seka niille joilla on kokouksessa lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 7.11.2025 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen erkkosivuilla. Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Lautakunta on paatdsvaltainen,kun enemman,kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

Lautakunta paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§16
Péytakirjan tarkastaminen

Valmistelijat / lisatiedot:

Satu Hahtonen, hallintosihteeri, satu.hahtonen@keusote.fi

Kokoukselle valitaan ikaantyneet ja vammaiset lautakunnan jasenista
kaksi poytakirjan tarkastajaa.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

Ikaantyneet ja vammaiset lautakunta paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Andelina
Cieslakin ja Aleksanteri Gustafssonin.
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§17
Tiedoksi
Liitteet

1 IkdAspan nykytila ja peittavyys_lautakuntaan 12.11.2025
2 RAI toimintakyvyn arviointi ikaantyneille

e | uottamushenkildiden Microsoft 365 kokonaisuus ja virtuaalinen tyopoyta,
esittely

e RAl-tietoisku, asiantuntija Anu Timonen

® Palvelujohtajan ajankohtaiset, Mari Patronen

e |kaantyneiden asumispalvelujen palveluverkko 2025-2030, Tuija Nuutinen,
ikaantyneiden asumispalvelujen paallikko

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

Lautakunta merkitsee tiedoksi.
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§18

Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia

KEUHDNo-2025-5749

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

1 LUONNOS Keusoten hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2026-2030

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut strategiaa ajalle 2026-2030 syksysta
2024 alkaen. Valmisteluun on osallistunut laaja joukko henkilostda ja asukkaita
erilaisten tydpajojen, paneeleiden ja kyselyiden kautta. Strategiaa on valmisteltu
johtoryhman ja kehittamis- ja tulevaisuuslautakunnan johdolla. Aluehallituksen on
maara kasitella hyvinvointialueen strategiaa kokouksessaan 2.12. ja aluevaltuuston
hyvaksya se 11.12.2025.

Strategia ohjaa hyvinvointialueen toimintaa. Se nojaa yhdessa tekemiseen ja
vastuulliseen toimintaan, taloudellista kestavyytta unohtamatta. Palvelujen
jarjestamisen painopisteiden avulla palveluja suunnataan erityisesti tulevalla
strategiakaudella tarkeisiin palveluihin, kuten lasten, nuorten ja perheiden varhaiseen
tukeen.

Luonnoksessa hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia on yhdistetty samaan
esitykseen. Lautakuntaa pyydetaan antamaan strategialuonnoksesta lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

Lautakunta antaa lausuntopyyntoon vastineensa, joka liitetaan poytakirjaan
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§19

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

KEUHDNo-2025-5748

Liitteet

1 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_word
2 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma perustuu lakiin sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisesta (612/2021, 87), jonka mukaan hyvinvointialueen on strategisessa
suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja
madriteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Lain mukaan hyvinvointialueen on myds
seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydestd, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelma kattaa vuodet 2026-2030
ja se luo tavoitteet alueelliselle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yhdyspintatydlle, jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi- ja terveyshyotya alueen
asukkaille. Alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa maaritelldan, mita hyvinvointialue
tekee yhdessa muiden toimijoiden kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi seka eriarvoisuuden vahentamiseksi. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman lahtdtason tietona on kdytetty valtakunnallisia hyvinvoinnin
tilaa kuvaavia tietolahteita, esimerkiksi THL:n Terve Suomi 2024 -kyselytutkimus,
Kouluterveyskysely 2025, FinLapset rekisteriseuranta seka FCG:n PYLL-raportti 2018-
2022. Alueellisen hyvinvointisuunnitelmanvalmistelusta ja toimeenpanosta vastaa
alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhma, jonka tyé on ennakoivaa,
monitoimijaista ja yhteensovittavaa. Ryhmassa on monialainen edustus
hyvinvointialueen hyte-toimijoista Pelastuslaitokselta, kunnista, HUS:sta, Il sektorilta,
seurakunnista seka oppilaitoksista. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma taydentaa ja
tukee yhdyspintakumppaneiden omaa hyvinvointity6ta seka paikallisia
hyvinvointisuunnitelmia. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 sisaltaa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen Osallisuusohjelman seka alueellisen
kulttuurihyvinvointisuunnitelman. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumista
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman painopisteet ja tavoitteet koskettavat kaikkia
hyvinvointialueen asukkaita. Hyvinvointisuunnitelmaa tulevat tdydentamaan
ikaryhma- tai teemakohtaiset suunnitelmat, esimerkiksi alueellinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, alueellinen ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma, alueellinen
vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma seka alueellinen ehkaisevan paihde-
ja riippuvuustyon suunnitelma. Naiden suunnitelmien kautta tarkentuvat myos
alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet koskemaan
hyvinvointialueen eri ikaisia kuntalaisia seka hyvinvointialueen erityisryhmia.
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Alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 painopisteiksi ja tavoitteiksi on
tunnistettu seuraavat asiat:

1.

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon yhteydessa erityisesti tavoitteet
tarkentuvat toimenpiteiksi ja mittareiksi. Toimeenpanossa on varmistettava myos, etta

Asukkaille hyvat arjen rutiinit

e Alueellisen elintapaohjauksen kehittaminen yhdyspinnailla.

e Osallisuuden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen.

e Kulttuurihyvinvoinnin suunnitelmallinen integrointi hyvinvointialueen
rakenteisiin.

Asukkaille turvallinen arki

e Vakivallan ja lahisuhdevakivallan ehkaisy

e Kotitapaturmien ja kaatumisten ehkaisy

e Koetun turvallisuuden parantaminen

® Pdihteiden kayton vahentaminen

Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja tyo- ja toimintakyvyn vahvistaminen

® Vahvistetaan asukkaiden mielen hyvinvointia

e Tuetaan tyd-, toiminta- ja oppimiskykya vahvistamalla elintapoja, resilienssia ja

palvelujen saavutettavuutta

painopisteet ja tavoitteet tarkennetaan koskemaan erityisryhmia, esim.

maahanmuuttajat, vammaiset henkilot jne. Alueelliset kohdennetut suunnitelmat
osaltaan tarkentavat mm. ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja

terveyden edistamisen tavoitteita.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

e |kaantyneet ja vammaiset lautakunta hyvaksyy osaltaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

e |[kadntyneet ja vammaiset lautakunta paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta
aluevaltuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen

hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.
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Konsernijaosto, § 15,01.10.2025
Aluehallitus, § 206,10.10.2025
Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, § 20, 12.11.2025

§20
Taloussuunnitelma 2026-2029

KEUHDNo0-2025-2241

Konsernijaosto, 01.10.2025, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Taloussuunnitelman 2026-2029 valmistelutilanne

Yleista

Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman ja erityisesti vuoden 2026 talousarvion
valmistelua on jatkettu suunnitellusti. Palvelualueiden kanssa kaytiin
talousarvioneuvottelut 16.-19.9.2025 ja johtoryhma kasitteli talousarvion
laadintatilannetta kokouksessaan 23.9.2025. Aluehallituksen kesakuussa paattama
kehys vuodelle 2026 on tiukka ja neuvottelujen seka johtoryhman yhteiskasittelyn
perusteella nayttaa silta, etta hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaesitys tulee
poikkeamaan aluehallituksen paattamasta kehyksesta. Taloussuunnitelma noudattaa
aluevaltuuston paatosta siita, etta kertyneet alijgamat katetaan vuoden 2029 loppuun
mennessa.

Aluehallituksen paattamassa kehyksessa oman palvelutuotannon kehys oli jaettu
palvelualueille voimassa olevan organisaation mukaisesti. Valmistelun edetessa jakoa
on muutettu vastaamaan vuonna 2026 voimassa olevaa organisaatiota. Samassa
yhteydessa oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon valilla tehtiin muutos siten,
etta Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueelle aiemmmin budjetoituja
madararahoja siirrettiin erikoissairaanhoitoon. Muutos tehtiin, koska ko. kustannukset
raportoidaan valtiokonttorille tehtavassa raportoinnissa erikoissairaanhoidon
palveluluokkaan ja sen vuoksi on luontevaa, etta ne ovat talousarviossakin
erikoissairaanhoidossa. Talousarvion kayttotalousosassa sitovat tasot ovat oman
palvelutuotannon toimintakate, erikoissairaanhoidon toimintakate ja pelastustoimen
toimintakate ja ndin ollen oman palvelutuotannon jaosta alemmalle tasolle paatetaan
vasta kayttdsuunnitelmassa alkuvuodesta 2026. Tassa valmisteluvaiheessa esitetyt
palvelualuekohtaiset toimintakatteet voivat vield muuttua, vaikka oman
palvelutuotannon kokonaisuus pysyisikin samana.

Valtionrahoitus

Valtiovarainministerio julkaisi vuoden 2026 rahoituslaskelman seka rahoituksen
painelaskelman vuoteen 2028 saakka 22.9.2025. Laskelmien mukaan vuoden 2026
rahoitus on n. 877,6 Me. Kehyksessa kaytdssa olleen rahoituslaskelman mukainen
rahoitus oli n. 882,0 Me eli rahoitus pieneni n. 4,4 Me.
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Vuoden 2027 rahoitus on uuden painelaskelman mukaan 911,5 Me eli [ahes 4 Me
vahemman kuin kehyksessa arvioitiin ja vuoden 2028 rahoitus on n. 935,2 Me elin. 18,9
Me enemman kuin kehyksessa arvioitiin. Ministerion aiemmin julkaisema rahoituksen
painelaskelma ulottui vuoteen 2029, mutta uusimmassa laskelmassa rahoitusta oli
arvioitu vain vuoteen 2028 saakka. Taloussuunnitelmassa vuoden 2029 rahoitus
perustuu ministerion aiemmin julkaisemaan painelaskelmaan.

Valtionrahoitus muuttuu tiuhaan, mika vaikeuttaa merkittavasti taloussuunnittelua.
Aluehallitus hyvaksyi tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman vuosille 2025-2027
huhtikuussa 2025. Tuolloin kaytdssa oli rahoituslaskelmat, jotka oli julkaistu 23.9.2024.
Vuosien 2026-2028 yhteenlaskettu rahoitus oli tuolloin n. 2,7 mrd. euroa. Kehyksen
pohjana oli 30.4.2025 julkaistut rahoituslaskelmat ja nilden mukaan rahoitus vuosille
2026-2028 oli n. 0,3 Me pienempi kuin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa oli
arvioitu. Rahoituksen vuosittainen kohdentuminen erosi kuitenkin merkittavasti
aiemmasta laskelmasta. Ministerid julkaisi 26.6.2025 jalleen uudet laskelmat, joiden
mukaan kolmen vuoden rahoitus oli n. 9,2 Me pienempi kuin huhtikuun lopussa
julkaistussa laskelmassa. Viimeisimmassa eli 22.9.2025 julkaistussa laskelmassa kolmen
vuoden rahoitus oli 19,7 Me suurempi kuin noin kolme kuukautta aiemmin julkaistussa
laskelmassa.

Laskelma 23.9.2024 Laskelma
VUosi Tuottavuus- ja 30.4.2025 (Laskelma [Laskelma
taloudellisuusohjelman Kehyksen [26.6.2025 |22.9.2025
pohjana pohjana
2026 899.137.744 eur 881.978.426 |878.965.132 (877.611.172
eur eur eur
2027 905.221.050 eur 915.533.319 [[912.465.609 [[911.543.815
eur eur eur
2028 909.756.653 eur 916.324.145 [913.234.164 |935.187.973
eur eur eur
2026-202“8 2.714.115.447 eur 2.713.835.89(2.704.664.90(2.724.342.96
Ihyhteensa 0 eur 5 eur 0 eur

Vuoden 2025 tilinpaatésennuste

Tammi-elokuun 2025 toteutuman perusteella laaditun tilinpaatdésennusteen
toimintakate ylittada muutetun talousarvion (aluevaltuusto 22.5.2025 & 29) n. 6 Me:lla.
Ylitysta on erikoissairaanhoidon palvelujen ostoissa. Viimeisimman vuoden 2025
rahoituslaskelman mukaan valtionrahoitus tulee olemaan hieman pienempi kuin
muutetussa talousarviossa arvioitiin. Nain ollen tilikauden tulos on n. 6,1 Me heikompi
kuin muutetussa talousarviossa. Erikoissairaanhoitoon ja valtiorahoitukseen liittyva
talousarviomuutos on aluevaltuuston paatettavana 2.10.2025.

Vuosi 2026

Palvelualueiden neuvotteluissa Ikaantyneiden ja vammaisten palvelualueen seka
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen talousarvioesitys oli kehyksen
mukainen. Asiakasohjaus, integraatio- seka lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut -
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palvelualueen toimintakate oli n. 1,1 Me yli kehyksen, mutta palvelualueelle annettiin
tehtavaksi saada esitys kehyksen mukaiseksi. Hyvinvointialueen johdon seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden kehys oli n. 5,8 Me yli annetun
kehyksen. Ylitysta saatiin kurottua hieman pienemmaksi, mutta silti ylitysta viela jai n.
3,7 Me.

Kehys sisalsi n. 8,6 Me tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisia
kohdentamattomia saastotavoitteita, joista lomautusten vaikutukseksi oli arvioitu n. 6,6
Me ja palvelujen ostojen lisasaastoksi n. 2,0 Me. Tarkentuneen arvion mukaan
lomautuksilla olisi saatavissa n. 4 Me:n saastot. Palvelujen ostoista pystyttaisiin
karsimaan n. 0,55 Me sen lisaksi mita palvelualueet ovat jo karsineet kehyksen mukaista
esitysta valmistellessaan. Nama lisdsaastot kohdentuvat vammaisten palveluihin (0,35
Me) ja ikaantyneiden asumispalveluihin (0,2 Me).

Oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos olisi n. -3,5 %.

Erikoissairaanhoito ja pelastustoimi on arvioitu tassa valmisteluvaiheessa kehyksen
mukaisina. Valtionrahoituksen muututtua erikoissairaanhoidon kehysta tullaan
tarkastelemaan uudelleen, milla on tietysti vaikutuksia koko taloussuunnitelmaan.
Kaytannossa erikoissairaanhoidon kehysta suurempi toimintakate lisaa tarvetta
sopeuttaa omaa palvelutuotantoa entisestaan. On kuitenkin epdrealistista arvioida, etta
omaa palvelutuotantoa pystyttaisiin sopeuttamaan vuonna 2026 yhtaan nyt arvioitua
enempaa.

Edella kerrotun seka rahoitustuottojen ja -kulujen ja suunnitelman mukaisten poistojen
tarkentuneen arvion jalkeen tilikauden tulos olisi runsaat 5 Me ylijadmainen.
Kumulatiivinen alijagama olisi vuoden 2026 lopussa n. 146,1 Me.

Suunnitelmavuodet 2027-2029

Vuosi 2027 on toimintakatteen osalta valmisteltu kehyksen mukaisena, mutta vuodelle
2026 sisaltyva lomapalkkavelan 7 Me:n pienentamistavoite ei sisally enaa vuoteen 2027.
Suunnitelmassa on huomioitu paatetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaiset
toimenpiteet tdysimaaraisina. Toimintakatteen muutos on n. -1,2 % suhteessa vuoteen
2026. Omassa palvelutuotannossa toimintakatteen muutos on n. -3,5 %,
erikoissairaanhoidossa 2,5 % ja pelastustoimessa 1,0 %. Valtionrahoituksen muutos
suhteessa kehykseen on huomioitu ja rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen arviot
tarkistettu. Tilikauden tulos paatyy nailla oletuksilla n. 48,6 Me ylijaamaiseksi, jolloin
kumulatiivinen alijaéama olisi vuoden 2027 lopussa n. 97,4 Me.

Vuoden 2028 suunnitelma edellyttda n. 1,5 Me:n verran uusia tuottavuustoimia.
Toimintakatteen muutos on n. 2,0 %. Omassa palvelutuotannossa muutos on n. 1,8 %,
erikoissairaanhoidossa 2,5 % ja pelastustoimessa 1,0 %. Valtionrahoituksen,
rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen uudelleen arvioinnin myéta tilikauden tulos
paatyy n. 51,1 Me ylijadmaiseksi ja kumulatiivinen alijadma pienenee 46,3 Me:on.

Kehyksessa arvioitiin, ettei vuonna 2029 tarvitse enaa uusia tuottavuustoimenpiteita ja
aiempien vuosien suunnitelmiin sisaltyvia lomautuksia ei tarvittaisi enaa
suunnitelmakauden viimeisena vuonna. Jotta alijdaamat saadaan katettua valtuuston
linjauksen mukaisesti vuoden 2029 loppuun mennessg, taytyy myads
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suunnitelmakauden viimeisena vuonna toteuttaa lomaukset tai vaihtoehtoisesti etsia
muita tuottavuustoimia.Vuoden 2029 tulos olisi n. 46,9 Me ylijagdmainen, jolloin
kumulatiivista ylijaamaa olisi vuoden lopussa n. 0,6 Me.

Suunnitelmavuosien valmistelu perustuu 22.9.2025 julkaistuun rahoituksen
painelaskelmaan vuosien 2027 ja 2028 osalta ja 30.4.2025 julkaistuun laskelman vuoden
2029 osalta. Valtionrahoitus tulee muuttumaan useaan kertaan ennen
taloussuunnitelmakauden paattymista, joten tassa vaiheessa suunnitelmakaudelle
arvioitujen tuottavuustoimenpiteiden maara voi muuttua paljonkin seuraavien vuosien
aikana.

Hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelman valmistelussa paapaino on
talousarviovuodessa 2026 rahoitukseen liittyvien suurten epavarmuuksien vuoksi.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto

e merkitsee tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen seka antaa ohjeet
jatkovalmisteluun
® pyytaa lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimiltd lausunnot taloussuunnitelmasta.

Kokouskasittely
Rahoitus- ja talousjohtaja Padivi Tarsia seka talouspaallikké Sanna Kaukua pitivat
aiheesta alustuksen.

Esittelija muutti esitystaan:
Muutetaan ensimmainen kohta kuulumaan seuraavasti:

e Merkitsee tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen ja antaa ohjeet
jatkovalmisteluun seka taydentaa investointisuunnitelmaan 2026 perustelut
tehtavista investoinneista.

Muutettu paatésehdotus kokonaisuudessaan:

e Merkitsee tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen ja antaa ohjeet
jatkovalmisteluun sekad tdydentdad investointisuunnitelmaan 2026 perustelut tehtavisté
investoinneista.

e Pyytaa lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimilta lausunnot taloussuunnitelmasta.

Paatos
Hyvaksyttiin muutetun esityksen mukaan.

Aluehallitus, 10.10.2025, § 206

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Taloussuunnitelman 2026-2029 valmistelutilanne

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi taloussuunnitelman valmistelutilanteen seka
antaa ohjeet jatkovalmisteluun.

Kasittely:

Rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsia piti asiaesittelyn.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Ikdaantyneet ja vammaiset -lautakunta, 12.11.2025, § 20

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Taloussuunnitelma 2026-2029 lautakuntien lausunnot

Vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman 2027-2029 valmistelua on jatkettu
edellad kuvattujen linjausten mukaisesti. Tavoitteena on kattaa vuoden 2025
tilinpaatésennusteen arvioitu kumulatiivinen alijaama ( yht. 151,3 Me) aluevaltuuston
paatdksen mukaisesti vuoden 2029 loppuun mennessa. Talousarviovalmistelussa
vuodelle 2026 on huomioitu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteet,
yhteensa 30 Me, jolloin oman toiminnan toimintakatteen muutos on -3,5 % verrattuna
vuoden 2025 tilinpaatésennusteeseen. Vuoden 2026 talousarvioesitys paatyy n. 5,2
Me ylijaamaiseen tulokseen. Jotta koko kertynyt alijgama saadaan katettua vuoden
2029 loppuun, edellyttaa se myo6s suunnitelmavuosilta merkittavia
saastotoimenpiteita.

Hallintosaanndn mukaan lautakunnat lausuvat aluehallitukselle ehdotuksesta
hyvinvointialueen talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi ko. vaestoryhman
nakdkulmasta. Lausunnon antamista varten on valmisteltu liitteen mukaisia
tukikysymyksia.

Hyvinvointialueen talousarvioesitysta esitellaan tarkemmin kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

Lautakunta antaa lausuntopyynt66n vastineensa, joka liitetadn mukaan poytakirjaan
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§ 21
Lautakunnan kevaan 2026 kokousaikataulu

Ikdantyneet ja vammaiset lautakunnan kevaan 2026 kokousaikataulu:

® T022.1.2026 klo 17

e Ke 18.3.2026 klo 17, Teams
e Ke 22.4. klo 17

e Ke 10.6. klo 17, Teams

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

Lautakunta paattaa

1. etta asia voidaan ottaa kasiteltavaksi, vaikka se on lisatty esityslistalle
kokouskutsun lahettamisen jalkeen;
2. hyvaksya kevaan 2026 kokousaikataulun.
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